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دیدگاه

شرکت صنایع نساجی همدانیان را بیشتر 
معرفی نمائید.

شرکت صنایع نساجی همدانیان متعلق به "موسسه 
خیریه همدانیان" است و در حال حاضر متشکل از 
دو کارخانه "صنایع پشم" و "بافناز" است. کارخانه 
در سال  اصفهان(  در چهارباغ  )مستقر  صنایع پشم 
1379 تعطیل شد و به دلیل اجرای طرح انتقال به 
خارج ازشهرستان منتقل شد؛ سپس در سال 1381 
با نصب و راه اندازی ماشین الات مدرن در زمینه 
سیستم پنبه ای و الیاف مصنوعی راه اندازی شد و 
امروز یکی از بهترین کارخانه های نساجی اصفهان 

و ایران محسوب می شود.
کارخانه بافندگی بافناز با مصوبه هیأت امنای خیریه 
به شرکت ریسندگی همدانیان ملحق شد و این دو 
کارخانه در مجموع شرکت صنایع نساجی همدانیان 
را تشکیل می دهند. در حال حاضر این 2 شرکت 

صنایع نساجی ایران ؛ پایدار خواهد ماند...

گفت و گو با سید صادق میرمحمدصادقی 
مدیرعامل شرکت صنایع نساجی همدانیان

اشاره:
در مرحله دوم سومین دوره جشنواره ملي بهره وري که به  میزبانی اتاق 
بازرگاني، صنایع، معادن و کشاورزي ایران برگزار شد؛  890 شرکت حضور 
داشتند که در2 مرحله پس از داوری درباره شاخص های ارتقای بهره وری 
ازجمله بهره وری انرژی، بهره وری مواد، بهره وری نیروی کار، بهره وری 
سرمایه، بهره وری کل عوامل و بهره وری فرایند شرکت های برتر انتخاب و 
معرفی شدند؛ هم چنین با ارزیابی پروژه های موفق بهره وری ارسالی 258 
شرکت راه یافته به مرحله دوم، از 7 پروژه برتر که بالاترین امتیازها را 

داشته اند، تقدیر به عمل آمد.
نساجی  صنایع  شرکت  جشنواره....  این  از  نساجی  صنعت  سهم  اما 
همدانیان- به مدیریت سیدصادق میرمحمدصادقی- به عنوان تنها نماینده 
این جشنواره حضور داشت و  ایران در  و پوشاک  ، چرم  صنعت نساجی 
موفق به دریافت لوح سپاس جشنواره مذکور شد. در فرصتی که پیش آمد 
توانستیم مصاحبه کوتاهی با مدیرعامل این شرکت انجام دهیم که ملاحظه 
می نمائید. لازم به توضیح است که سیدصادق میرمحمدصادقی حدود 22 
سال در سمت های مختلف از مدیریت کارخانه گرفته تا مدیریت تولید و 
مدیریت عامل را در صنایع نساجی تجربه کرده است اگرچه بر حسب اتفاق 
وارد این صنعت شده و دانش آموخته رشته مدیریت صنایع است اما اعتقاد 
دارد "هیچ گاه از پذیرش مسئولیت پرهیز نکرده ام و تمام تلاش خود را به 
عمل می آورم تا مسئولیت های محول شده را به بهترین شکل انجام دهم."

 اگر شرایط تولید و عرضه ، یکسان نشود متأسفانه شرایط به نفع تولیدکنندگان خارجی تغییر خواهد کرد.
 از نظر اجرای قوانین هم ضعیف عمل کرده ایم.

 اگر قرار باشد صنایع نساجی ایران ما پایدار بماند ابتدا باید به نیروی انسانی توجه ویژه داشته باشیم.
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به صورت 3 شیفت چهار گروهی با 250 کارگر در 
357 روز سال به تولید می پردازند. حجم تولید در 
بخش  در  و  روز  در  تن   9 حدود  ریسندگی  بخش 
بافندگی حدود 1/5 میلیون متر پارچه )با عرض سه 
بازارهای  به  دستیابی  است  گفتنی  باشد.  می  متر( 
منطقه ای و بین المللی یکی از برنامه های مهم این 
مجموعه است به طوری که مطالعات گسترده ای در 
به  موفق  هنوز  البته  داده ایم؛  انجام  زمینه صادرات 
امیدوارم  اما  نشده ایم  کارخانه  صادرات محصولات 
دست  موفقیت  به  مقوله  این  در  بتوانیم  زودی  به 

یابیم.
 

موفق  های  شرکت  از  یکی  عنوان  به 
سومین  در  وری  بهره  ارتقای  زمینه  در 
اید؛  شده  حاضر  بهره وری  ملی  جشنواره 
توضیحات  انتخاب  و  حضور  این  مورد  در 

بیشتری ارائه نمائید.
در  پروژه   3 همدانیان  نساجی  صنایع  شرکت 

جشنواره ملی بهره وری پیشنهاد داد که عبارتند از:
1-طرح الحاق کارخانه بافندگی به شرکت نساجی 

همدانیان
کارخانه  گلوگاه  رفع  و  سازی  متوازن  2-طرح 

ریسندگی
در  برق  و  انرژی  مصرف  سازی  بهینه  3-طرح 

کارخانه ریسندگی و بافندگی
خوشبختانه در مرحله اول جشنواره، حائز شرایط لوح 
نامه  لوح سپاس  نیز  تقدیر شدیم و در مرحله دوم 
اتاق  نهاوندیان- رییس  از دکتر محمد  را  جشنواره 
بازرگانی، صنایع و معادن ایران دریافت کردیم. فکر 
می کنم تنها نماینده صنعت نساجی کشور محسوب 
می شویم که موفق به دریافت لوح سپاس از این 

جشنواره شده ایم.

بله! پرسش بعدی ما در مورد همین موضوع 
بود. شرکت صنایع نساجی همدانیان تنها 
های  شرکت  میان  در  نساجی  شرکت 

است.  وری  بهره  ملی  در جشنواره  حاضر 
فکر می کنید چرا واحد دیگری در صنعت 

نساجی در جشنواره حضور نداشت؟
به اعتقاد من، صنعت نساجی در ایران مظلوم و کم 
از  یکی  نساجی  که  حالی  در  است  شده  واقع  پناه 
بالاترین   ، اقتصادی  مزیت  بیشترین  دارای  صنایع 
در  اشتغال زایی  میزان  بیشترین  و  افزوده  ارزش 
چندان  صنایع،  سایر  با  مقایسه  در  و  است  کشور 
زمینه  دلیل می تواند  به همین  و  نیست  بر  سرمایه 
فراهم  را  آن  تداوم  و  کشور  اقتصادی  سریع  رشد 
کند. به عبارت بهتر صنعت نساجی می تواند ایستگاه 
رشد اقتصادی کشور باشد مشروط به خودباوری و 
افزایش  و  تولید  عوامل  وری  بهره  به  ویژه  توجه 
عوامل  چه  تولید)  های  زمینه  تمام  در  بهره وری 
از  صنایع  سایر  با  مقایسه  در  معنوی(  چه  و  مادی 
توقیفات  توانیم  می  جنبه ها  و  زمینه ها  از  بسیاری 

خوبی به دست آوریم.

از  رویه  بی  و  انبوه  واردات  مقابل  در  حتی 
چین و ...؟

آسیب  و  آزار  موجب  که  مواردی  از  یکی  متأسفانه 
صنایع نساجی کشور می شود؛ قاچاق و واردات بی 
رویه منسوجات از چین، ترکیه و... است در حالی که 
اگر زمینه رقابت به صورت صحیح و نه ناجوانمردانه 
برای صنایع داخلی و خارجی فراهم شود ؛ به هیچ 
کمتر  شده  تمام  قیمت  و  کیفیت  لحاظ  از  عنوان 
نخواهیم  به خصوص چین  از کارخانه های خارجی 
بود منتها اگر شرایط تولید و عرضه ، یکسان نشود 
متأسفانه شرایط به نفع تولیدکنندگان خارجی تغییر 
خواهد کرد. انتظار ما از مسئولین و تصمیم گیران 
کشور این است که شرایط اقتصادی تولیدکنندگان 
را در زمینه هزینه سرمایه گذاری، هزینه های تولید 
)شامل مواد اولیه(، هزینه های سربار )مانند هزینه 
انرژی ، هزینه دستمزد و بهره وری نیروی انسانی( 
مدنظر قرار دهند و بدانند اگر در این موارد، مشابه 
هیچ  به  باشیم  خارجی  تولیدکنندگان  و  کارخانه ها 
عنوان از لحاظ مزیت اقتصادی ، قیمت تمام شده 
و کیفیت و کمیت محصولات، کمتر از محصولات 

چینی نخواهیم بود.
 

دیدگاه شما در مورد اجرای طرح هدفمندی 
نساجی  صنعت  بر  آن  تبعات  و  ها  یارانه 
چیست و در مورد اجرای مرحله دوم این 

طرح چه نظری دیدگاهی دارید؟
و  جامع  نحو  به  طرح  این  که  صورتی  در  قطعاً 
رشد  های  زمینه  بهترین  از  یکی  شود  اجرا  کامل 

صنعت و آرزوی دیرینه صنعتگران ، تولیدکنندگان 
تمام  باید  منتها  است  کشور  اقتصادی  مسئولان  و 
اجزای طرح به صورت جامع و هماهنگ اجرا شود 

نه به صورت جزیره ای و تک بعدی!
همان طور که می دانید طرح تحول اقتصادی شامل 
هدفمند  طرح های  بود  قرار  که  باشد  محورمی   7
کردن  یارانه ها، اصلاح نظام گمرکی، اصلاح نظام 
بانکی ، طرح ارتقاء بهره وری و تعدیل نرخ ارز در 
شود  شامل  نیز  را  صادرات  و  تولید   تقویت  جهت 
در  گردد،  اجراء  هماهنگ  و  همزمان  صورت  به  و 
این صورت طرح مذکور به نفع صنعت خواهد بود 
و بقا و رشد صنعت را تضمین می کند؛ اما مشکل 
های  هزینه  افزایش  زمینه  در  صرفاً  که  اینجاست 
تولید این طرح  اجرا شده و در سایر بخش ها اقدام 

خاصی انجام نگرفته است.
 

فعلی  مشکل  مهمترین  شما  اعتقاد  به 
صنعت نساجی چیست؟

و  گذشتگان  تجربه  و  تخصص  از  کمتر  متأسفانه 
صنعتگران استفاده می کنیم. اگر مسئولین اجرایی و 
قانون گذاری از تجربه و دانش پیشکسوتان صنعت 
نساجی استفاده نمایند ؛ قطعاً قوانین مناسب و بسیار 
کارآمدی خواهیم داشت. نکته دیگر این که از نظر 
اجرای قوانین هم ضعیف عمل کرده ایم به این معنا 
زمینه  در  اما  تدوین شده  مناسبی  قوانین  بعضاً  که 
قوانین  بالای  بسیار  پذیری  انعطاف  دلیل  به  اجرا 
باتجربه  و  دانش  با  مجریان  اگر  امر  مسئولین  ؛ 
نتایج  و  اجرا می شوند  خوبی  به  قوانین  باشند  ای 
بسیار قابل قبول و محسوسی خواهد داشت اما در 
صورتی که مجریان امر از دانش ،تجربه و تخصص 
جهت  در  قوانین،  این  از  متاسفانه  باشند  بهره  بی 
قانون  اهداف  و  شد  خواهد  استفاده  تولید  تضعیف 

گذار تامین نخواهد شد.
 

مطلب پایانی؟
بماند  پایدار  ما  ایران  نساجی  باشد صنایع  قرار  اگر 
ابتدا باید به نیروی انسانی توجه ویژه داشته باشیم 
و در جهت افزایش دانش و مهارت نیروی انسانی 
همت کنیم و اطمینان داشته باشیم در صورتی که 
نیروی انسانی واحدهای تولیدی و صنعتی )در تمام 
سطوح سازمانی( از دانش و مهارت کافی بهره مند 
باشد؛ آن مجموعه را به سوی موفقیت رهنمون می 
نمایند زیرا انسان های هوشمند و بهره مند از دانش 
و تجربه با قابلیت ریسک پذیری معقول و مناسب، 
قادر به ایجاد تحولات مثبت و سازنده در سازمان 

ها خواهند بود.
 

 صنعت نساجی در ایران مظلوم و کم پناه واقع 

شده است در حالی که نساجی یکی از صنایع 

دارای بیشــترین مزیت اقتصادی ، بالاترین 

ارزش افزوده و بیشترین میزان اشتغال زایی 

در کشور اســت و در مقایسه با سایر صنایع، 

چندان سرمایه بر نیست.




